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Abstrak

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imenganalisis ipengaruh imotivasi ikerja iterhadap iproduktivitas 
ipegawai idi iKantor iKecamatan iGrogol, iKabupaten iSukoharjo. iDalam ikonteks ipelayanan 
ipublik iyang isemakin iberkembang, imotivasi ikerja iberperan ipenting isebagai ipendorong 
iinternal iyang idapat imeningkatkan isemangat idan ikomitmen ipegawai. iMetode iyang 
idigunakan iadalah ipendekatan ikuantitatif idengan iteknik ideskriptif ikorelasional, imelibatkan 
i30 ipegawai isebagai iresponden imelalui ikuesioner. iHasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa 
imotivasi ikerja imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap iproduktivitas ipegawai, 
idengan inilai isignifikansi isebesar i0,001, iyang imenunjukkan ibahwa ipeningkatan imotivasi 
iberkontribusi ipada ipeningkatan iproduktivitas. iTemuan iini imenekankan ipentingnya 
imanajemen idalam imenciptakan ilingkungan ikerja iyang imendukung idan imemotivasi ipegawai 
iuntuk imencapai ikinerja iyang ioptimal. i

Kata iKunci i: ikata ikunci iMotivasi iKerja, iProduktivitas iPegawai, iPelayanan iPublik idan 

iManajemen iSumber iDaya iManusia i

Abstract

This istudy iaims ito ianalyze ithe ieffect iof iwork imotivation ion iemployee iproductivity iat ithe 
iGrogol iDistrict iOffice iin iSukoharjo iRegency. iIn ithe icontext iof ievolving ipublic iservices, 
iwork imotivation iserves ias ia icrucial iinternal idriver ithat ienhances iemployees' ienthusiasm iand 
icommitment. iThe iresearch iemploys ia iquantitative iapproach iusing ia idescriptive icorrelational 
itechnique, iinvolving i30 iemployees ias irespondents ithrough ia iquestionnaire. iThe iresults 
iindicate ithat iwork imotivation ihas ia ipositive iand isignificant iinfluence ion iemployee 
iproductivity, iwith ia isignificance ivalue iof i0.001, isuggesting ithat iincreased imotivation 
icontributes ito ihigher iproductivity ilevels. iThese ifindings ihighlight ithe iimportance iof 
imanagement iin ifostering ia isupportive iwork ienvironment ithat imotivates iemployees ito 
iachieve ioptimal iperformance. iKeywords i: iWork iMotivation, iEmployee iProductivity, iPublic 
iService iand iHuman iResource iManagement



PENDAHULUAN

Dalam iera ipelayanan ipublik iyang isemakin iberkembang, iinstansi ipemerintah idituntut iuntuk 
iterus imeningkatkan ikinerja idan iproduktivitas ipegawainya iguna imemberikan ipelayanan 
iterbaik ikepada imasyarakat. iSalah isatu ifaktor ipenting iyang idapat imemengaruhi iproduktivitas 
ipegawai iadalah imotivasi ikerja. iMotivasi ikerja iberperan isebagai ipendorong iinternal iyang 
imampu imeningkatkan isemangat, ikomitmen, iserta iproduktivitas iindividu idalam 
imelaksanakan itugas idan itanggung ijawabnya.

Kantor iKecamatan iGrogol iKabupaten iSukoharjo isebagai isalah isatu ilembaga ipemerintahan 
idi itingkat ikecamatan, imemiliki iperan istrategis idalam ipelayanan iadministratif iserta 
ipelaksanaan ikebijakan ipublik idi itingkat iwilayah. iOleh ikarena iitu, iproduktivitas ipegawai 
iyang ioptimal isangat idiperlukan iagar ipelayanan iyang idiberikan ikepada imasyarakat idapat 
iberjalan iefektif idan iefisien. iNamun, ipada ikenyataannya, imasih iditemukan ibeberapa ikendala 
idalam iproduktivitas ikerja ipegawai iyang ididuga iberkaitan idengan itingkat imotivasi ikerja 
iyang ibervariasi.

Permasalahan iseperti iketerlambatan idalam ipenyelesaian ipekerjaan, irendahnya iinisiatif idalam 
ibekerja, iserta ikurangnya iantusiasme ipegawai idalam imenjalankan itugas idapat imenjadi 
iindikator ilemahnya imotivasi ikerja. iKondisi iini iperlu iditeliti ilebih ilanjut iuntuk imengetahui 
isejauh imana imotivasi ikerja imemberikan ipengaruh iterhadap iproduktivitas ipegawai idi 
ilingkungan iKantor iKecamatan iGrogol.

Berdasarkan ilatar ibelakang itersebut, imaka ipenelitian iini idilakukan iuntuk imenganalisis 
iPengaruh iMotivasi iKerja iterhadap iProduktivitas iPegawai idi iKantor iKecamatan iGrogol 
iKabupaten iSukoharjo. iHasil idari ipenelitian iini idiharapkan idapat imemberikan ikontribusi 
idalam iupaya ipeningkatan ikinerja iaparatur ipemerintahan idi itingkat iKecamatan.

TEORI

Motivasi iKerja

Motivasi ikerja imerupakan idorongan iinternal idan ieksternal iyang imenyebabkan iseseorang 
ibertindak iuntuk imencapai itujuan itertentu idalam ipekerjaan. iMenurut iStephen iP. iRobbins 
i(2006), imotivasi iadalah iproses iyang imenjelaskan iintensitas, iarah, idan iketekunan iseseorang 
idalam imencapai itujuan. iDalam ikonteks iorganisasi, imotivasi isangat ipenting ikarena imampu 
imenentukan isemangat, itanggung ijawab, idan iproduktivitas iindividu idalam ibekerja.

Herzberg idalam iteori idua ifaktornya imembagi imotivasi imenjadi idua ikelompok, iyaitu:

1. iFaktor imotivator i(motivator ifactors) i– iseperti iprestasi, ipengakuan, itanggung ijawab, idan 
ipengembangan idiri.

2. iFaktor ihigienis i(hygiene ifactors) i– iseperti igaji, ikondisi ikerja, ikebijakan iperusahaan, idan 
ihubungan iantarpegawai.

Jika imotivasi iinternal ipegawai itinggi, imaka imereka icenderung ilebih iantusias, iproduktif, idan 
imampu imenyelesaikan itugas idengan ibaik. iIndikator iMotivasi iKerja imenurut iAnwar iPrabu 
iMangkunegara i(2009:93) idalam iBayu iFadillah, iet iall i(2013:5) isebagai iberikut i:

1. iTanggung ijawab

2. iPrestasi ikerja



3. iPeluang iuntuk imaju

4. iPengakuan iatas ikinerja

5. iKeinginan iuntuk imenguasai ihal ibaru

Produktivitas iKerja

Produktivitas ikerja iadalah ikemampuan iseseorang iatau isekelompok iorang iuntuk 
imenghasilkan ioutput itertentu idalam iwaktu idan idengan isumber idaya itertentu. iMenurut 
iSedarmayanti i(2009), iproduktivitas ikerja iadalah iperbandingan iantara ihasil i(output) iyang 
idicapai idengan ijumlah isumber idaya i(input) iyang idigunakan idengan imemperhatikan 
iefisiensi idan iefektivitas ikerja.

Menurut iSutrisno i(2016:102) imengemukakan ibahwa iProduktivitas ikerja iadalah irasio idari 
ikeseluruhan ihasil ikerja iyang itelah iditentukan iuntuk imenghasilkan isuatu iproduk idari itenaga 
ikerja. iUntuk imengukur isuatu iproduktivitas ikerja ikaryawan, idiperlukan isuatu iindikator 
imenurut iSutrisno i(2016:104-105) isebagai iberikut i:

1. iKemampuan ibekerja isecara iprofesional

2. iMeningkatkan ihasil iyang idicapai

3. iSemangat ikerja

4. iPengembangan idiri

5. iEfisiensi

Hubungan iantara iMotivasi iKerja idan iProduktivitas

Motivasi ikerja iyang itinggi iakan imendorong ipegawai iuntuk ibekerja ilebih igiat, idisiplin, idan 
iberorientasi ipada ipencapaian itujuan iorganisasi. iMenurut iHasibuan i(2013), ipegawai iyang 
itermotivasi iakan imenunjukkan isemangat ikerja iyang itinggi, ibekerja isecara iefisien, idan 
imampu imemberikan ikontribusi ipositif iterhadap iproduktivitas.

Dengan idemikian, idapat idisimpulkan ibahwa imotivasi ikerja iberpengaruh isignifikan iterhadap 
iproduktivitas ipegawai, itermasuk idalam ikonteks ikantor ipemerintahan iseperti iKantor 
iKecamatan iGrogol.

Kerangka iPemikiran

Penelitian iini iberangkat idari iasumsi ibahwa imotivasi ikerja iberperan ipenting idalam 
imenentukan itingkat iproduktivitas ipegawai. iOleh ikarena iitu, ikerangka ipemikiran iyang 
idigunakan iadalah isebagai iberikut:

Motivasi iKerja i(X) i→ iProduktivitas iPegawai i(Y)

Hipotesis iPenelitian

Berdasarkan irumusan imasalah idan ikerangka ipemikiran iyang itelah idijelaskan, imaka 
ihipotesis idalam ipenelitian iini iadalah isebagai iberikut:

H₀ i(Hipotesis inol):

Tidak iterdapat ipengaruh iyang isignifikan iantara imotivasi ikerja iterhadap iproduktivitas 
ipegawai idi iKantor iKecamatan iGrogol iKabupaten iSukoharjo.

H₁ i(Hipotesis ialternatif):



Terdapat ipengaruh iyang isignifikan iantara imotivasi ikerja iterhadap iproduktivitas ipegawai idi 
iKantor iKecamatan iGrogol iKabupaten iSukoharjo.

METODE iPENELITIAN

Jenis idan iPendekatan iPenelitian

Penelitian iini imenggunakan ipendekatan ikuantitatif idengan imetode ideskriptif ikorelasional. 
iTujuannya iadalah iuntuk imengetahui isejauh imana ipengaruh imotivasi ikerja iterhadap 
iproduktivitas ipegawai. iPenelitian iini idilakukan idengan imenyebarkan ikuesioner ikepada 
iresponden idan idianalisis imenggunakan iteknik istatistik.

Lokasi idan iWaktu iPenelitian

Penelitian idilaksanakan idi iKantor iKecamatan iGrogol, iKabupaten iSukoharjo. iWaktu 
ipelaksanaan ipenelitian iberlangsung iselama ibulan iMei i2025, imulai idari ipengumpulan idata 
ihingga ipenyusunan ilaporan iakhir.

Populasi idan iSampel

Populasi idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh ipegawai iyang ibekerja idi iKantor iKecamatan 
iGrogol, iyang iberjumlah isekitar i30 iorang. iKarena ijumlah ipopulasi irelatif ikecil, imaka iteknik 
isampel ijenuh i(total isampling) idigunakan, iyaitu iseluruh ipopulasi idijadikan isampel 
ipenelitian.

Teknik iPengumpulan iData

Teknik ipengumpulan idata idilakukan imelalui:

1. iKuesioner i(angket): idigunakan iuntuk imengukur itingkat imotivasi ikerja idan iproduktivitas 
ipegawai.

2. iObservasi: iuntuk imemperkuat ihasil idata idengan ipengamatan ilangsung iterhadap iaktivitas 
ipegawai.

3. iDokumentasi: isebagai idata ipendukung iberupa istruktur iorganisasi, iabsensi, ilaporan 
ikegiatan, idll.

Definisi iOperasional iVariabel

• iMotivasi iKerja i(X): idiukur iberdasarkan iteori iHerzberg, iyang imencakup ifaktor iintrinsik 
iseperti iprestasi, ipengakuan, itanggung ijawab, idan ipengembangan idiri.

• iProduktivitas iPegawai i(Y): idiukur imelalui iindikator iseperti ikualitas ikerja, ikuantitas ikerja, 
iketepatan iwaktu, idan ikedisiplinan.

Setiap iindikator idiukur imenggunakan iskala iLikert i1–5.

Teknik iAnalisis iData



Data iyang iterkumpul idianalisis imelalui itahapan:

1. iUji iValiditas idan iReliabilitas iuntuk imemastikan ibahwa iinstrumen ikuesioner ilayak 
idigunakan.

2. iAnalisis iDeskriptif iuntuk imenggambarkan iprofil iresponden idan idistribusi ijawaban.

3. iAnalisis iRegresi iLinier iSederhana iuntuk imenguji ipengaruh ivariabel iX iterhadap iY.

4. iUji it iuntuk imengetahui isignifikansi ipengaruh imotivasi iterhadap iproduktivitas.

5. iKoefisien iDeterminasi i(R²) iuntuk imengetahui iseberapa ibesar ipengaruh imotivasi iterhadap 
iproduktivitas isecara ikeseluruhan.

HASIL iPENELITIAN

Analisis iDeskriptif

Penelitian iini imelibatkan i30 iresponden. iDistribusi iresponden iberdasarkan ijenis ikelamin: 

i16 ilaki-laki idan i14 iperempuan.

Jenis iKelamin Frekuensi Persentase i(%)
Laki-laki 16 53.33
Perempuan 14 46.67

Uji iValiditas

Tabel i1 ihasil iuji ivaliditas

Item R iTabel Total ipearson icorrelation Keterangan

P1 0,361 0,582** Valid
P2 0,361 0,735** Valid
P3 0,361 0,734** Valid
P4 0,361 0,711** Valid
P5 0,361 0,551** Valid
P6 0,361 0,665** Valid
P7 0,361 0,628** Valid
P8 0,361 0,761** Valid
P9 0,361 0,803** Valid
P10 0,361 0,803** Valid

Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2025

Pada ipenelitian ikali iini imasing-masing ipernyataan idisebut ivalid isaat ir ihitung i(nilai itotal 
ipearson icorrelation) i> ir itabel i(tabel iproduct imoment). iSemua iitem imemiliki inilai ikorelasi 



iproduct imoment i(r ihitung) ipernyataan ilebih ibesar idari inilai ir itabel isebesar i0,361 i(tarif 
isignifikan i5% idengan in= i30) isehingga idinyatakan ivalid.

Uji iReliabilitas

Tabel i2 ihasil iuji ireliabilitas

Variabel Cronbach iAlpha Keterangan

Motivasi i(X) 0,723 Reliabel

Produktivitas i(Y) 0,871 Reliabel

Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2025

Nilai iCronbach’s iAlpha ipada ivariabel imotivasi i(X) iadalah i0,723 idan ivariable iproduktivitas 
i(Y) iadalah i0,871 iyang itermasuk ikategori isangat ireliabel. iHal iini imenunjukkan ibahwa iitem-
item ipernyataan idalam ikuesioner imemiliki itingkat ikonsistensi iinternal iyang isangat itinggi 
idalam imengukur ikonstruk imotivasi idan iproduktifitas. i

Uji iNormalitas

Tabel i3 ihasil iuji inormalitas
Shapiro-Wilk

Tests iof iNormality
 i Kolmogorov-Smirnova Shapiro-

Wilk
 i  i

 i Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Unstandardized 

iResidual
0,149 30 0,087 0,957 30 0,257

a. iLilliefors iSignificance iCorrection
Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2025

Uji inormalitas idata idilakukan imenggunakan iuji iShapiro-Wilk, ikarena ijumlah isampel 
ipenelitian iadalah i30 iresponden i(< i50). iHasil ipengujian imenunjukkan inilai isignifikansi 
isebesar i0,257 i(> i0,05). iDengan idemikian, idapat idisimpulkan ibahwa idata iresidual 
iberdistribusi inormal. iArtinya, imodel iregresi ipada ipenelitian iini imemenuhi iasumsi 
inormalitas.

Uji iMultikolinearitas

Tabel i4 ihasil iuji imultikolinearitas

Coefficientsa

Mode
l

 i Unstandardize
d iCoefficients

Standardize
d 

iCoefficients

t Sig. Collinearit
y iStatistics

 i

 i  i B Std. 
iError

Beta  i  i Tolerance VIF

1 (Constant
)

7,238 4,034  i 1,79
4

0,08
4

 i  i

 i Motivasi 0,685 0,194 0,555 3,52
8

0,00
1

1,000 1,00
0



a. iDependent iVariable: iProduktifitas

Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2025

Hasil iuji imultikolinearitas imenunjukkan ibahwa inilai iTolerance isebesar i1.000 i(> i0.10) idan 
inilai iVIF isebesar i1.000 i(< i10). iDengan idemikian, idapat idisimpulkan ibahwa itidak iterjadi 
imultikolinearitas ipada imodel iregresi.

Uji iHeterokedastisitas

Tabel i5 ihasil iuji iheterokedastisitas

Coefficientsa

Model  i Unstandardize
d iCoefficients

Standardize
d 

iCoefficients

B
Std. 

iError Beta t Sig.
1 (Constant

)
-3,26

4
2,287  i -1,427 0,165

 i Motivasi 0,217 0,110 0,349 1,970 0,059

a. iDependent iVariable: iAbs_RES

Sumber: iData iprimer iyang i idiolah i2025

Karena inilai isignifikansi ivariabel iMotivasi isebesar i0.059 ilebih ibesar idari i0.05, imaka idapat 
idisimpulkan ibahwa itidak iterjadi iheterokedastisitas ipada imodel iregresi.

Analisis iRegresi iLinear iSederhana

Tabel i6 ihasil iuji iregresi ilinear isederhana
Coefficientsa

Model  i Unstandardize
d iCoefficients

Standardize
d 

iCoefficient
s

 i  i B Std. 
iError

Beta  it  iSig.

1 (Constan
t)

7,238 4,034  i 1,794 0,084

 i Motivasi 0,685 0,194 0,555 3,528 0,001

a. iDependent iVariable: iProduktivitas

Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2025

Nilai ikonstanta isebesar i7,238 imenunjukkan ibahwa iapabila ivariabel iX ibernilai inol, imaka 
inilai iY idiperkirakan isebesar i7,238. iKoefisien iregresi iuntuk ivariabel iX isebesar i0,685 iberarti 
isetiap ipeningkatan i1 i ipada iX iakan imeningkatkan iY isebesar i0,685 isatuan, idengan iasumsi 
ifaktor ilain ikonstan.

Tanda ipositif ipada ikoefisien iregresi imenunjukkan ibahwa ihubungan iantara iX idan iY ibersifat 
isearah iatau isama idengan ipositif, iyaitu isemakin ibesar inilai iX imaka isemakin ibesar ipula inilai 
iY. i



Uji iIndivdual i(t)

Tabel ihasil iuji iregresi ilinear isederhana
Coefficientsa

Model  i Unstandardized 
iCoefficients

Standardized 
iCoefficients

 i  i B Std. 
iError

Beta  it  iSig.

1 (Constant) 7,238 4,034  i 1,794 0,084
 i Motivasi 0,685 0,194 0,555 3,528 0,001
a. iDependent iVariable: iProduktivitas

Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2025

Dari ihasil iuji it ipada ivariable iX iyaitu imotivasi, imemiliki isignifikan i0,001 idimana isignifikan 
iini i< i0,05. iMaka idapat idisimpulkan ibahwa imotivasi iberpengaruh ipositif isignifikan iterhadap 
iproduktivitas.

Uji iKoofisien iDeterminasi i®

Tabel ihasil iuji iR
Model iSummary

Model R R iSquare Adjusted iR 
iSquare

Std. iError iof 
ithe iEstimate

1 .555a 0,308 0,283 1,599

a. iPredictors: i(Constant), iMotivasi

Sumber: iData iprimer iyang idiolah i2025

Hasil iuji ikoefisien ideterminasi imenunjukkan ibahwa ivariable iX imenjelaskan i30,8% idari 
ivariasi isisanya idijelaskan ioleh ifactor ilain. iNilai iAdjusted iR iSquare isebesar i0,283 
imenunjukkan ibahwa imodel imemiliki ikemampuan iprediksi iyang icukup ibaik.

PEMBAHASAN

Hasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa imotivasi ikerja imemiliki ipengaruh ipositif iyang 
isignifikan iterhadap iproduktivitas ipegawai idi iKantor iKecamatan iGrogol, iKabupaten 
iSukoharjo. iDengan inilai isignifikansi isebesar i0,001, iyang ilebih ikecil idari i0,05, idapat 
idisimpulkan ibahwa ipeningkatan imotivasi ikerja iakan iberkontribusi iterhadap ipeningkatan 
iproduktivitas ipegawai isecara isignifikan. iKoefisien iregresi iunstandardized iuntuk imotivasi 
isebesar i0,685 imenunjukkan ibahwa isetiap ipeningkatan isatu iunit idalam imotivasi ikerja iakan 
imeningkatkan iproduktivitas ipegawai isebesar i0,685 iunit. iIni imengindikasikan ibahwa 
imotivasi ikerja imerupakan ifaktor ikunci iyang iperlu idiperhatikan ioleh imanajemen iuntuk 
imeningkatkan ikinerja ipegawai.

Analisis iini imenunjukkan ipentingnya imenciptakan ilingkungan ikerja iyang imendukung idan 
imemotivasi ipegawai. iProgram-program ipeningkatan imotivasi, iseperti ipelatihan, 
ipenghargaan, idan ipengakuan iterhadap iprestasi ipegawai, idapat imenjadi istrategi iefektif iuntuk 
imendorong iproduktivitas. iSelain iitu, ihasil iini ijuga imenekankan iperlunya ievaluasi iberkala 
iterhadap iprogram imotivasi iyang iada, iagar idapat idisesuaikan idengan ikebutuhan ipegawai idan 
idinamika iorganisasi. iDengan idemikian, ipengelolaan imotivasi iyang ibaik iakan iberdampak 
ipositif itidak ihanya ipada iproduktivitas iindividu, itetapi ijuga ipada ikinerja ikeseluruhan 
iorganisasi.



PENUTUP

Kesimpulan. iBerdasarkan ihasil ipenelitian imengenai ipengaruh imotivasi ikerja iterhadap 
iproduktivitas ipegawai idi iKantor iKecamatan iGrogol, iKabupaten iSukoharjo, idapat 
idisimpulkan ibahwa imotivasi ikerja imemiliki ipengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap 
iproduktivitas. iHasil iuji iregresi imenunjukkan ibahwa ipeningkatan imotivasi ikerja idiikuti 
idengan ipeningkatan iproduktivitas ipegawai, idengan inilai isignifikansi iyang ijauh idi ibawah 
ibatas iyang iditetapkan i(0,001 i< i0,05). iOleh ikarena iitu, ipengelolaan imotivasi iyang iefektif 
isangat ipenting iuntuk imeningkatkan ikinerja ipegawai.

Saran. iRekomendasi idari ipenelitian iini iadalah iagar imanajemen ikantor imenciptakan istrategi-
strategi iyang idapat imeningkatkan imotivasi ipegawai, iseperti iprogram ipenghargaan, 
ipelatihan, idan ipengembangan ikarir. iDengan idemikian, idiharapkan iproduktivitas ipegawai 
idapat imeningkat, iyang ipada igilirannya iakan iberkontribusi ipada iefisiensi ioperasional idan 
ipencapaian itujuan iorganisasi isecara ikeseluruhan

DAFTAR iPUSTAKA

Bayu, iF., iSetiawan, iA., i& iRahman, iI. i(2013). iPengaruh iMotivasi iKerja iTerhadap 
iProduktivitas iKaryawan. iJurnal iManajemen, i5(2), i1-15.

Herzberg, iF. i(1966). iWork iand ithe iNature iof iMan. iCleveland: iWorld iPublishing iCompany.

Hasibuan, iM. iS. iP. i(2013). iManajemen iSumber iDaya iManusia. iJakarta: iBumi iAksara.

Mangkunegara, iA. iP. i(2009). iManajemen iSumber iDaya iManusia iPerusahaan. iBandung: 
iRemaja iRosdakarya.

Robbins, iS. iP. i(2006). iOrganizational iBehavior. iUpper iSaddle iRiver, iNJ: iPrentice iHall.

Sedarmayanti. i(2009). iSumber iDaya iManusia idan iProduktivitas iKerja. iBandung: iTransito.

Sutrisno, iE. i(2016). iManajemen iSumber iDaya iManusia. iJakarta: iKencana iPrenada iMedia 
iGroup.

Shapiro, iS. iS., i& iWilk, iM. iB. i(1965). iAn ianalysis iof ivariance itest ifor inormality i(complete 
isamples). iBiometrika, i52(3-4), i591-611. ihttps://doi.org/10.1093/biomet/52.3-4.591

Hair, iJ. iF., iAnderson, iR. iE., iTatham, iR. iL., i& iBlack, iW. iC. i(1998). iMultivariate iData 
iAnalysis. iUpper iSaddle iRiver, iNJ: iPrentice iHall.

Sekaran, iU., i& iBougie, iR. i(2016). iResearch iMethods ifor iBusiness: iA iSkill iBuilding 
iApproach. iHoboken, iNJ: iWiley.

Creswell, iJ. iW. i(2014). iResearch iDesign: iQualitative, iQuantitative, iand iMixed iMethods 
iApproaches. iThousand iOaks, iCA: iSAGE iPublications.

Sugiyono. i(2019). iMetode iPenelitian iKuantitatif, iKualitatif idan iR&D. iBandung: iAlfabeta.

https://doi.org/10.1093/biomet/52.3-4.591


LAMPIRAN

KUISIONER iPENELITIAN

PENGARUH iMOTIVASI iTERHADAP iPRODUKTIVITAS iKERJA

PEGAWAI iPADA iKANTOR iCAMAT iGROGOL iSUKOHARJO

Dengan itercapainya ipenelitian iini, imaka ipenulis imohon ikesediaan idari iBapak/Ibu/Saudara 
iuntuk imembantu imengisi iangket iatau idaftar ipertanyaan iyang itelah idisediakan i(terlampir 
iberikut iini). iPenyusunan iskripsi idibuat idalam irangka imemenuhi isyarat iuntuk idapat 
iMenyeleseikan ipendidikan iStrata iSatu i(S1) ipada iProgram iStudi iManajemen, iSekolah 
iTinggi iIlmu iEkonomi iSurakarta, idiperlukan idata-data idan iinformasi-informasi iyang 
imendukung ikelancaran ipenelitian iini. iUntuk iitu idiharapkan ipara iresponden idapat imemberi 
ijawaban iyang isebenar-benarnya idemi imembantu ipenelitian iini, iatas ikesediaannya ipenulis 
iucapkan iterimakasih, isemoga ipenelitian iini ibermanfaat ibagi ikita isemua.

A. Identitas iResponden
1. Nama iresponden i:
2. Jenis iKelamin i: ia. iPria i

 i ib. iWanita
3. Umur iresponden i: ia. i20-25 iTahun

b. i26-30 iTahun i

c. i35-40 iTahun i

d. i45-50 iTahun i

e. i55-60 iTahun
4. Lama iBekerja i: ia. i1 iTahun ike ibawah i

 i ib. i1-3 iTahun i

 i ic. i3-5 iTahun i

 i id. iLebih idari i5 iTahun



B. Petunjuk iPengisian iKuisioner iMohon idiberi itanda i( i√ i) ipada ikolom ijawaban 
iBapak/Ibu ianggap ipaling isesuai, idengan isalah isatu ijawaban iyang itersedia, idimana i: 
iKriteria iJawaban iSkor
1. SS i= iSangat iSetuju i5
2. S i= iSetuju i4
3. KS i= iKurang iSetuju i3
4. TS i= iTidak iSetuju i2
5. STS i= iSangat iTidak iSetuju i1

NO PERTANYAAN SS
5

S
4

KS
3

TS
2

STS
1

1 Saya imenggunakan iwaktu ibekerja isaya iuntuk 
imenyelesaikan ipekerjaan iyang idiberikan idengan ibaik

2 Saya imemberikan ipelayanan iterbaik isesuai idengan 
ikemampuan iyang isaya imiliki

3 Saya imengikuti ipelatihan iagar ikemampuan isaya ilebih 
iberkembang idalam imenyelesaikan ipekerjaan i

4 Saya imendapat ipujian isaat imenyelesaikan
pekerjaan idengan ibaik

5 Saya imerasa itertantang iuntuk imenyelesaikan
pekerjaan ibaru iyang idiberikan

6 Saya imemiliki iketerampilan iyang ibaik idalam
melaksanakan ipekerjaan isaya

7 Saya ibersungguh-sungguh idalam imenyelesaikan
peketjaan iagar itidak iterjadi ikesalahan

8 Saya iberusaha imenyelesaikan ipekerjaan itepat
pada iwaktunya

9 Saya iselalu imengikuti ipelatihan iyang idiadakan
oleh iinstansi

10 Saya imenyelesaikan ipekerjaan isesuai idengan
standar iyang itelah iditentukan

Hasil iKuisioner

NAMA
JENIS 

iKELAMIN
P
1

P
2

P
3

P
4

P
5

TOT
AL

P
6

P
7

P
8

P
9

P1
0

TOT
AL

HERDIS iKURNIA 

iWIJAYA 1 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25
SUMARDI 1 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20
MARDIYANTO 1 4 4 5 3 3 19 4 4 5 4 4 21
ERVIN iAYU i 2 4 4 5 3 4 20 3 4 4 4 4 19
JUPRI iTURNADO 1 4 5 4 4 4 21 4 4 4 5 4 21
HARI iBAGIYANTI 2 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20



DWI 

iYARTININGSIH 2 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 23
PRESTASIANA 2 4 4 5 4 4 21 4 5 4 5 4 22
BUDI iSIAGA 1 5 5 4 4 4 22 4 5 5 4 5 23
ARI iFEBRIYANTO 1 5 5 4 4 5 23 4 4 4 4 5 21
YATEMI 2 4 4 5 4 4 21 4 4 4 5 4 21
VIDA iKARTIKA 2 5 5 4 4 4 22 4 5 5 4 5 23
SRIYATI 2 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21
AGUNG 

iFERDIYANTO 1 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20
FAJAR 

iSEPTYAWAN 1 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20
DIAH iAYU 

iMUSTIKASARI 2 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20
MIFTACHUL iDWI 

iN 2 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 5 23
ADINDA iPUTRI 2 5 5 4 3 4 21 5 5 5 5 5 25
SUHASTO 1 4 4 5 4 4 21 5 4 4 4 4 21
DEDI iHANDOKO 1 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 5 21
DENNY 

iTRISTANTO 1 4 5 5 4 4 22 4 4 4 4 4 20
EVI iMILAWATI 2 4 4 5 4 3 20 4 4 5 5 4 22
ROFIQ 1 4 5 5 4 4 22 4 4 5 5 4 22
SRIYADI 1 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 21
ARIEF iWASPADA 1 4 4 5 4 4 21 4 5 4 5 4 22
FEBRI iKURNIA 2 5 4 4 4 4 21 4 5 5 4 4 22
ROSITA iDEWI i 2 5 5 5 4 4 23 5 4 5 5 4 23
ROHADI 1 5 4 5 3 4 21 4 5 4 4 4 21
MIYARSO 1 4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 5 21
RUSMITA iA 2 4 4 5 4 5 22 4 5 4 4 4 21
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Sukoharjo, i22 iOktober i2025
Keterangan   i  :  

TB i: iTerlambat

PC i: iPulang iCepat

TPC i: iTerlambat idan iPulang iCepat,

TK i: iTanpa iKeterangan

Dicetak idr ie-Presensi iKab iSukoharjo
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